SWOT АНАЛИЗА

SWOT анализа је методолошки поступак којим се у конкретној ситуацији процењује постојеће стање у циљу избора оптималних стратешких опредељења. Ова анализа дели утицајне факторе на унутрашње и спољашње, позитивне и негативне. Име ове анализе настало је од првих слова енглеских речи:

Strengths = Унутрашње погодности
Weaknesses = Унутрашња ограничења
Opportunities = Спољашње погодности
Threats = Спољашња ограничења
Процена унутрашњих погодности и ограничења има кључну улогу у стратешком планирању, јер ће се акциони планови заснивати или на добрим странама или ће настојати да се исправе лоше стране локалне заједнице. 

Локалне заједнице су под великим утицајем различитих спољашних фактора који долазе са регионалног, државног и међудржавног нивоа. Важно је да се увиде могућности и ризици од спољних фактора који су релевантни за стратешка опредељења. Многи спољашни утицаји су изван контроле локалне заједнице. Међутим, њихов утицај на деловање локалне самоуправе је важан чинилац у стратешком планирању тог деловања и мора се узети у обзир.

У следећој табели наведене су само најбитније унутрашње и спољашње погодности и унутрашња и спољашња ограничења, која су доминантно утицала на избор стратешких опредељења.

Детаљна SWOT анализа је урађена за сваку програмску област посебно, међутим, овде су приказани само најважнији резултати. Ови резултати на најбољи начин, сажето и концизно, одсликавају наше јуче, данас и потенцијално сутра.
Табела SWOT анализе

	1. Природни и људски ресурси

	Унутрашње погодности

· Већи број релативно млађих лица долази у општину Чачак из других градова.

· Обучена стручна радна снага.

· Постојање средњих школа са дугом традицијом.

· Постојање резерви различитих минералних сировина.

· Постојање више извора минералних вода.

· Планирана изградња акумулације на Рзаву.
	Унутрашња ограничења

· Негативна стопа природног прираштаја.
· Неповољна старосна структура становништва.
· Неадекватни профили образовања ученика у неким средњим стручним школама.
· Експлоатација минералних сировина загађује животну средину.

· Карактеристике неких минералних вода су недовољно испитане.

· Систем за наводњавање није у функцији. 

	Спољашње погодности

· Гравитирање ученика са територије других општина.

· Могућност коришћења донација за школску инфраструктуру и усавршавање наставника.

· Повољне климатске карактеристике.

· Могућност давања концесија за експлоатацију минералних вода исировина.

· Заинтересованост страних партнера за решавање водопривредних проблема.
	Спољашња ограничења

· Централизованост школског система.
· Немогућност да локална заједница врши избор образовних профила.
· Одлазак младих стручних људи из земље.
· Претварање пољопривредног земљишта у грађевинско.

· Непостојање студија о економичности експлоатације минералних сировина.

· Доток загађених вода из других општина.

	2. Привредна инфраструктура, привреда, предузетништво и услужне делатности

	Унутрашње погодности

· Изграђена инфраструктура и производни капацитети.

· Дуга индустријска традиција.
· Развијеност предузетништва.
· Добре саобраћајне везе.
· Постојање три високошколске и једне научно – истраживачке установе.
· Постојање више пословних удружења малих привредника.
	Унутрашња ограничења

· Недостатак основних маркетиншких знања.
· Покидане пословне везе на унутрашњем и спољашњем плану.

· Мало домаће тржиште.
· Застареле технологије.
· Недовољна подршка предузетничким идејама.
· Слабо коришћење информационих технологија.
· Слабо коришћење факултета и института као потенцијала развоја.

	Спољашње погодности

· Добар положај на раскрсници путева.

· Спровођење приватизације.
· Кластерско повезивање фирми са циљем јачања позиција за заједнички наступ.

· Иницијатива за оснивање универзитета у Чачку.

· Оснивање технолошког парка и/или иновационих центара у Чачку.
	Спољашња ограничења

· Глобализација која носи снажну међународну конкуренцију.

· Успорена приватизација.
· Неадекватна законска регулатива.

· Превелика централизација пореског и финансијског система.

· Недефинисана улога локалне заједнице у сфери привреде.

· Неадекватан коморски систем.

	3. Пољопривреда, прехрамбена индустрија и развој села

	Унутрашње погодности
· Географски положај општине Чачак и повољни природни услови. 
· Саобраћајна и енергетска инфраструктура. 

· Научни, образовни и стручни потенцијали Агрономског и Техничког факултета, Центра за воћарство и виноградарство и Регионалне пољопривредне станице "Овчар". 
· Развијена јавна и приватна ветеринарска служба. 

· Традиција у пољопривредној производњи и прехрамбеној индустрији
	Унутрашња ограничења

· Депопулација села и неповољна старосна структура пољопривредних произвођача. 

· Уситњеност земљишног поседа. 
· Техничко – технолошка заосталост и застарелост, низак ниво продуктивности и неуједначен квалитет производа. 
· Неорганизованост произвођача. 
· Недостатак стручне пољопривредне службе у селима и непостојање сталне обуке произвођача. 
· Неусаглашеност постојећих прерадних капацитета са расположивом сировинском базом

	Спољашње погодности

· Дугорочном стратегијом ЕУ предвиђена су улагања капитала у пољопривредну производњу и прехрамбену индустрију балканских земаља.
· Укључење Србије и Црне Горе у чланство ЕУ,  а тиме и у њихово тржиште.

· Стопа раста у потребама за храном у свету је 1,5% годишње.
· Могућност пласмана пољопривредних производа на „трећа тржишта“.

· Економска политика Републике Србије која стимулише развој пољопривреде и прехрамбене индустрије.
· Дефинисани приоритети у радном предлогу Стратегије пољопривреде донетом од стране Министарства пољопривреде, шумарства и водопривреде.
	Спољашња ограничења

· Етнички конфликти и нестабилна политичка ситуација на Балкану. 
· Лош рејтинг Србије и Црне Горе у међународној заједници. 

· Неусаглашеност законске регулативе са прописима и директивама ЕУ. 

· Недовољно познавање иностраних тржишта. 
· Ниска конкурентност наших производа.

· Самодовољност тржишта земаља Европске Уније за одређене пољопривредне и прехрамбене производе

	4. Комунална инфраструктура

	Унутрашње погодности

· Релативно мала територија општине са повољном конфигурацијом терена

· Развијена саобраћајна мрежа у сеоском подручју

· Делимично изведена топлификација и гасификација

· Постојање стабилног система за водоснабдевање
· Постоји релативно добра сепаратна канализациона мрежа
	Унутрашња ограничења

· Постојећа саобраћајна мрежа је недовољно функционална. 

· Релативно мало стамбених јединица обухваћено је топлификацијом и гасификацијом

· Капацитети котларница су недовољни. Већина као гориво користи мазут и угаљ и има застарелу и израубовану опрему

· Поједина насеља се снабдевају водом из локалних система који немају адекватну обраду и контролу воде

· Не постоји систем за пречишћавање комуналних отпадних вода. 
· У већини фабрика или не постоје или не функционишу уређаји за пречишћавање индустријских отпадних вода

· Не постоји савремено решење за управљање комуналним отпадом

	Спољашње погодности

· Заинтересованост Републике и неких суседних општина за решавање инфраструктурних проблема општине Чачак 

· Подршка разних међународних организација за решавање инфраструктурних проблема (управљање комуналним отпадом...)

· Изграђен разводни гасовод до Чачка
	Спољашња ограничења

· Недостатак средстава у Републици

· Неизграђена обилазница северно од Чачка

	5. Друштвене делатности

	Предшколско, основно и средње образовање и васпитање

	Унутрашње погодности

· Развијена мрежа предшколских и школских установа на подручју Општине;
· Постоји одговарајући кадар за реализацију васпитног и образовног процеса;
· Општина Чачак располаже са материјално финансијским ресурсима за финансирање потреба предшколског, основног и средњег образовања и васпитања;
	Унутрашња ограничења

· Неадекватан просторни размештај објеката предшколског и основног образовања на укупном  простору Општине;

· Неуједначени услови за рад основних школа на градском и сеоском подручју;

· Васпитно образовни кадар у средњим и основним школама није континуирано усавршаван;

· Неусклађеност профила занимања са потребама тржишта рада;

	Спољашње погодности

· Спреност развојних и донаторских институција за улагања у предшколске и школске установе.
	Спољашња ограничења

· Централизован модел образовања у којем су сви процеси промена веома спори и дуготрајни;

· Непостојање аутономије школа у стицању прихода својом делатношћу;

· Недовољан утицај локалне самоуправе у процесу креирања образовног процеса, одлучивања и управљања.

	Култура

	Унутрашње погодности

· Развијена мрежа установа културe у Општини;

· Постоји кадровски потенцијал (културних стваралаца и културних радника)

· Постоје препознатљиве и на ширем плану афирмисане манифестације („Дисово пролеће“, „Меморијал Надежда Петровић“, „Сабор фрулаша“, часопис „Градац“)
	Унутрашња ограничења
· Недостатак објекта за Градску библиотеку;

· Недостатак простора – објекта за пружање неких нових културних садржаја (позориште, балет, опера и сл);

· Застарео начин финансирања (буџетски) који не подстиче установе на додатне менаџерске активности;

· Не постоји деловање установа културе на сеоском подручју;

	Спољашње погодности

· Значајан углед и традиција културних установа Чачка у ширем окружењу и подршка њиховим активностима;

· Развој модерних технологија комуницирања даје већу доступност културних садржаја;

· Заинтересованост европских институција и фондација за подршку програмима развоја културе у локалним заједницама;
	Спољашња ограничења

· Непостојање националне стратегије културног развоја и конзистентне културне политике на нивоу државе;

· Анахрона законска регулатива и мало учешће локалне зајединице у креирању те регулативе;

· Статус аматерских организација у култури није адекватно регулисан Законом.

	Спорт и физичка култура

	Унутрашње погодности

· Постоји широка лепеза спортских грана у општини Чачак;
· Постоји велика заинтересованост и ентузијазам становништва за бављење спортом;
· Постоје одлични природни и материјални услови за развој спорта;
	Унутрашња ограничења

· Недовољно развијена спортска инфраструктура;

· Непостојање јасних критеријума за финансијску подршку спортским клубовима;

· Разједињеност у деловању струковних и аматерских удружења у спорту;

· Одлазак талентованих спортиста у велике клубове;

	Спољашње погодности

· Успеси наших екипа и појединаца у неким спортским гранама;

· Висок степен популаризације спорта у медијима;

· Добре психофизичке предиспозиције становништва за бављење спортом;
	Спољашња ограничења

· Слаба законска регулатива у области спорта;

· Непостојање националне стратегије у  развоју спорта;

· Недовољно укључивање науке у спорт;

	Информисање

	Унутрашње погодности
· Велики медијски капацитети у јавном и приватном сектору;
· Заступљеност сва три медија у јавном сектору;
· Технички и програмски стандардизовани медији; 
	Унутрашња ограничења
· Презасићеност медијског простора

· Нису извршене припреме за приватизацију медија из локалног јавног сервиса;

	Спољашње погодности
· Висок рејтинг код међународних  донаторских организација

· Донет сет закона из области информисања;

· Сва три медија из локалног јавног сервиса су чланови најзначајних медијских асоцијација
	Спољашња ограничења
· Доношењем сета закона из области информисања, локална самоуправа  остаје без сопственог јавног информативног сервиса

	Здравствена заштита

	Унутрашње погодности
· Постоје просторни капацитети и опрема

· Постоји обучен медицински кадар и развијене специјалистичке службе

· Постоје кадровски и организациони ресурси Завода за заштиту здравља
	Унутрашња ограничења
· Застарео начин организовања сеоских амбуланти

· Део кадра недовољно мотивисан и недовољно спреман да прати напредак науке

· Непринципијелна сарадња у вршењу државне и приватне праксе

	Спољашње погодности
· Постоји спремност донатора да потпомогну здравствени систем

· Сталан напредак науке и технологије
	Спољашња ограничења
· Превазиђен систем здравственог осигурања

· Недостатак стратегије здравствене заштите на државном нивоу

· Централизована организација здравствене заштите

	6. Функције система управе

	Унутрашње погодности
· Релативно мала територија општине са добро развијеном комуникацијском инфраструктуром.

· Релативно добро организован јавни сервис.

· Постојање општег консензуса у погледу потребе за даљим унапређењем локалне самоуправе.

· Постојање елемената информационог система.
	Унутрашња ограничења
· Поједини делови Општинске управе не функционишу добро. 
· Недовољна развијена свест код образованог кадра за стварање модерне и ефикасне Општинске управе.
· Непостојање одговарајућих објеката социјалне заштите. 
· Непостојање локалног програма за смањење сиромаштва.
· Непостојање организованог приступа у примени информатичких технологија у претходном периоду.
· Недовољно познавање стварних могућности информатичких технологија. 

	Спољашње погодности
· Добра спољна подршка Општини од Влада неколико земаља (SDC, USAID и сл);

· Процес транзиције ће убрзати трансформацију локалне самоуправе према европским стандардима.
· Постојање државне стратегије за смањење сиромаштва;

· Постојање опште климе која погодује примени информатичких технологија на нивоу државе.
	Спољашња ограничења
· Централизован модел државе са недовољним ингеренцијама локалне самоуправе;

· Чачак нема статус града;

· Реструктуирање највећих предузећа у Чачку није извршено.
· Вишегодишња изолација земље;

· Губљење статуса Регионалног центра (седишта низа институција се налазе у другим општинама);
· Непостојање јасне законске регулативе у примени информатичких технологија
· Недефинисана улога локалне заједнице у сфери привреде и јавних послова


Ова анализа, имајући у виду све погодности и ограничења, јасно указује да општина Чачак ускоро може да постане место просперитетног живљења, под условом да се:

· ефикасним акцијама користе расположиви ресурси, погодности и повољне прилике
· стицањем нових знања оспособи што већи број младих људи за нове професије и технологије, и
· организују институције за спровођење програма који произилазе из стратешких опредељења.
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