стратешка опредељења из надлежности локалне самоуправе
Стратешка опредељења, искристалисана у Стратегијама за поједине програмске области, била су полазна основа за избор кључних стратешких опредељења. При избору кључних стратешких опредељења узети су у обзир следећи критеријуми:

· Када ће се општина Чачак суочити са стратешким опредељењима?

· Колики је утицај тог опредељења?

· Колико тешко ће бити бавити се решавањем тог опредељења?

· Да ли ће реализација тог опредељења захтевати ангажовање великих ресурса?

· Које су последице ако се ова опредељења не реализују?

На основу ових критеријума настала су следећа кључна стратешка опредељења:
1. Подршка развоју ПРИРОДНИХ И људских ресурса

2. Подршка развоју малих и средњих предузећа (МСП)
3. Подршка развоју туризма
4. Подршка развоју пољопривреде и села
5. Развој комуналне инфраструктуре
6. Развој друштвених делатности
7. Развој функција система управе
8.1 Подршка развоју природних и људских ресурса

Приоритетни задаци за ово стратешко опредељење су:

1. Перманентно стимулисање наталитета

2. Оснивање Универзитета у Чачку

3. Побољшање неформалног система образовања

4. Рационално експлоатисање минералних сировина и минерално – термалних вода применом технологија које обезбеђују добру заштиту човекове околине

5. Спречавање претварања квалитетног пољопривредног земљишта у непољопривредно
8.1.4 Перманентно стимулисање наталитета

Анализом структуре становништва у општини Чачак установљено је да старосна структура становништва постаје све неповољнија. Перманентно се смањује удео становништва млађег од 40 година, а повећава удео становништва старијег од 40 година. Природни прираштај становника је у сталном опадању почев од 1985. године, да би у периоду од 1992. до 2002. године стопа прираштаја постала негативна, јер је у том периоду број умрлих био већи од броја рођених. 

Много је узрока који су довели до оваквог стања и њихова анализа излази из оквира овог документа. Међу тим узроцима свакако је и лоше материјално стање младих брачних парова. Задатак локалне самоуправе је да мерама из своје надлежности, учини максималне напоре да се то стање поправи. У оквиру овог документа биће речи о неким мерама које би требало да утичу на побољшање наталитета. Предлажу се следеће конкретне активности које ће стимулисати наталитет. 

1. Породице са више од троје деце не би плаћале трошкове комуналних услуга. 

2. Породице са троје деце при изградњи објеката за становање плаћале би 50% трошкова уређења грађевинског земљишта, а породице са више од троје деце не би плаћале накнаду за грађевинску дозволу као и трошкове прикључења на водоводну мрежу. 

Акциони план

1. Донети одговарајуће одлуке за примену мера 1 – 2.

Реализатор: Председник Општине, СО и надлежна општинска управа
Рок: 5 месеци  

Финансирање:

Буџет Општине 
Средства Јавних предузећа

Средства одговарајућег министарства 

Донације
8.1.5 Оснивање Универзитета у Чачку

Србија је у нови миленијум ушла са идејом да на овим просторима дође до промена које ће њиховим грађанима донети општи бољитак. Просперитет високо – развијених земаља у свету, битно је заснован на интензивном развоју науке и примени научних достигнућа у свим сегментима друштва. У том смислу један од покретача развоја је постојање модерних високошколских и научно – истраживачких установа. 
Будући развој општине Чачак практично је немогуће замислити и ефикасно остварити без осмишљеног развоја високошколских и научно – истраживачких установа. У свету постоји низ примера градова величине као Чачак, у којима је развој високошколског образовања и научно – истраживачког рада препознатљиво обележје њиховог укупног развоја. 

Друштвена је намера да високошколско образовање у Србији постави на нове принципе, који пре свега подразумевају интензиван истраживачи рад у тим институцијама, тесну повезаност са привредним субјектима и једну конзистентнију и чвршћу везу међу деловима (факултетима) универзитета. Полазећи од стања у високом школству на овим просторима, привредних потенцијала и материјално – техничких услова постојећих факултета у Чачку стекли су се услови да треба направити детаљну анализу могућности оснивања новог универзитета. 

Визија ЧАЧАК – УНИВЕРЗИТЕТСКИ ГРАД, не подразумева само чињеницу да се постојеће високошколске и научне установе организационо трансформишу у савремени облик Универзитета у складу са Болоњском декларацијом, него и много више. Сврха формирања универзитета у Чачку је постизање ефикаснијег и квалитетнијег високошколског образовања, свеобухватнији и интензивнији научно – истраживачки рад, оптимално коришћење постојећих ресурса као и висок степен интеракције са привредним и друштвеним субјектима.
Визија Универзитета у Чачку је да је то универзитет примењених наука који одговара захтевима европског образовног простора и научно – истраживачка институција, која ће моћи да убрза укупан развој општине Чачак и ширег региона Западне Србије. 
Анализа садашњег стања у области високог школства и научно – истраживачког рада указује да су се стекли услови за оснивање универзитета у Чачку који би се звао „Универзитет Западне Србије “.
Акциони план
1. Формирање Матичног одбора за оснивање Универзитета
Реализатор: Председник Општине и СО
Рок: До 3 месеца
2. Израда Елабората о оснивању Универзитета.
Реализатор: Технички и Агрономски факултет, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство

Рок: 3 месеца од формирања Матичног одбора
3. Усвајање Елабората од стране Матичног одбора и Скупштина општина.
Реализатор: Оснивачи Универзитета

Рок: 3 месеца од израде елебората
8.1.6 Побољшање неформалног система образовања
Поред формалног образовања, за напредак локалне заједнице неопходно је и перманентно (доживотно) образовање, кроз облике тзв. неформалног образовања. Процеси перманентног образовања и развој локалне средине непосредно су повезани.

Неформално образовање потребно је подстицати ради прилагођавања променама у друштву и технологијама. Савремен и динамичан пословни свет захтева и непрекидно усавршавање у струци кроз стицање читавог низа додатних знања и вештина. Према потребама које су се указале кроз разговоре и анкете са привредницима и грађанима неформално образовање у нашој општини треба да обухвати углавном знања и вештине из области менаџмента, информатичких и других технологија.
Ради реализације исказаних потреба за неформалним образовањем предлажу се следеће конкретне активности:

1. Организовање специјалистичких курсева из области информатичких технологија. 
2. Организовање потребних тематских курсева из менаџмента.
3. Организовање тематских курсева за пољопривреднике. 
4. Организовање курсева о електронском пословању.
5. Организовање, по потреби курсева и из других области. 
Акциони план
1. Саставити програме и дефинисати динамику одржавања специјалистичких курсева за тачке 1 и 2 и организовати њихову реализацију.
Реализатор: Дирекција за локални развој, Технички факултет, Агрономски факултет, Установа за културно – образовну делатност „Коста Новаковић“
Рок: 1. септембар 2005. године

Финансирање: Заинтересовани полазници и предузећа, Ресорна министарства, Донације
2. Саставити програме и дефинисати динамику одржавања тематских курсева за обуку пољопривредника и организовати њихову реализацију.
Реализатор: Дирекција за локални развој, Агрономски факултет, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство

Рок: 1. новембар 2005. године

Финансирање: Заинтересовани полазници и предузећа, ресорна министарства, буџет Општине, удружења пољопривредника, донације
3. Прибавити понуде за курсеве о електронском пословању и организовати њихову реализацију.
Реализатор: Дирекција за локални развој, Технички факултет
Рок: 1. октобар 2005. године

Финансирање: Заинтересовани субјекти, ресорна министарства, донације
Саставити програме и дефинисати динамику одржавања курсева из области за које постоји интересовање различитих субјеката. 

Реализатор: Технички факултет, Агрономски факултет, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и вионоградарство, Установа за културно – образовну делатност „Коста Новаковић“ и друге установе.

Рок: 1. октобар 2005. године

Финансирање: Заинтересовани субјекти, ресорна министарства, донације

8.1.7 Рационално експлоатисање минералних сировина и минерално – термалних вода применом технологија које обезбеђују добру заштиту човекове околине
Рационална експлоатација расположивих минералних сировина може знатно да поспеши развој општине Чачак. Међутим, за остваривање овог циља не постоје потребни предуслови. Наиме не постоје детаљна геодетска истраживања на основу којих би се могле утврдити резерве и квалитет минералних сировина и вода. Питања економичности и рационалности коришћења природних ресурса морају да буду предмет одговарајућих студија. Као додатни проблем за коришћење природних ресурса је и нергулисано газдовање минералним водама у Овчар Бањи и Слатинској бањи као и непостојање потребних општинских докумената која би потенцијалним корисницима омогућила експлоатацију природних ресурса у општини Чачак. 
Акциони план

1. Извршити детаљна геолошка истраживања и израдити елеборате о економичности и рационалности коришћења расположивих минералних сировина и вода.
Реализатор: Научно – истраживачке институције
Рок: 3 године

Финансирање: Буџет општине, ресорна министарства.
2. Донети потребна акта из надлежности Општине о експлоатацији минералних сировина и поступцима којима се обезбеђује ефикасна заштита човекове околине од загађења.

Реализатор: Председник Општине, СО
Рок: До 2 године
3. Покренути иницијативу за давање концесија за коришћење минералних вода. 

Реализатор: Председник Општине, СО, надлежна општинска управа и друге институције
Рок: До 2 године.

Финансирање: Буџет Општине
8.1.8 Спречавање претварања квалитетног пољопривредног земљишта у непољопривредно
Последњих деценија у чачанској општини су велике површине плодног пољопривредног земљишта  претворене у непољопривредно, углавном грађевинско земљиште. Потребно је да се овај процес заустави или максимално успори. За остваривање овог циља неопходно је да се просторним планом ширење града усмери у брдско подручје.

Акциони план

1. Израда просторног плана општине Чачак

Реализатор: Председник Општине, СО, градски архитекта, надлежна општинска управа и ЈП „Градац“

Рок: Ускладу са законом
Финансирање: Буџет Општине
8.2 Подршка развоју малих и средњих предузећа

Приоритетни задаци за ово кључно стратешко питање су:

1. Инфо - центар за помоћ МСП
2. Оснивање пословних зоне за развој МСП
3. Оснивање локалног кредитно – гарантног центра

4. Оснивање Регионалне привредне коморе, Чачак
5. Оснивање кластера

6. Оснивање Центра за развој предузетништва и технологија
8.2.4 Инфо – центар за помоћ МСП
Да би се знатно олакшао и убрзао поступак кроз који пролази предузетник од идеје до реализације, предлаже се оснивање овог Центра у оквиру општинске управе, као информативне, услужне и промотивне институције која координира све субјекте чија је услуга предузетнику нужна. Задаци и функције Центра су:

· Пружање информација, саветовање и промовисање у областима: 

· оснивања радњи и предузећа,

· административних и комуналних такси,

· трошкова уређења грађевинског земљишта,

· Обавештавање о слободном земљишту за изградњу пословних објеката и слободном пословном простору. 

· Обавештавање о грађевинским и урбанистичким условима за изградњу пословних објеката.

· Пружање помоћи у коришћењу средстава за развој предузетништва.
· Организовање промотивне и образовне подршке предузетницима.
Финансирање:

· Буџет Општине и заинтересовани пословни субјекти.
Акциони план
2. Нормативно дефинисати место Инфо – центра за помоћ МСП у Општинској управи у складу са Статутом општине Чачак. 
Реализатори: Председник Општине, СО, надлежна општинска управа, Дирекција за локални развој

Рок: 6 месеца 
3. Урадити пројекат садржаја рада и начина функционисања Инфо – центра.
Реализатори: Председник Општине, општински менаџер
Рок: 1 месец после реализације тачке 1.

Финансирање: Буџет Општине, донације
4. Обезбедити инфраструктуру за Инфо – центар.
Реализатори: Председник Општине, надлежна општинска управа
Рок: 3 месеца 
8.2.5 Оснивање пословних зона за развој малих и средњих предузећа

Постојање слободних локација са одговарајућом енергетском и комуналном инфраструктуром знатно би поспешио формирање и развој малих и средњих предузећа. 

Предузетници из Србије и иностранства би се брже определили да у општини Чачак формирају мала и средња предузећа ако би у граду и његовој ближој околини постојале локације (пословне зоне) са одговарајућом енергетском, саобраћајном и комуналном инфраструктуром. Формирање таквих зона такође би омогућило да многи садашњи предузетници, који раде у неусловним објектима, углавном у стамбеним четвртима пређу у добро инрфаструктурно опремељену пословну зону. Простор и објекти би се продавали или изнајмљивали по тржишним ценама. 
Пословне зоне у Чачку могу да се формирају на локацији преузећа „Цер“ и „ФРА“, као и у Прељинској Балузи. Локације „Цер“ и „ФРА“ практично нису у функцији, а имају добру комплетну инфраструктуру. Потребне су релативно мале инвестиције да се на овим локацијама изграде производни и пословни објекти. 

Акциони план
1. Дефинисати локације пословних зона и анализирати њихов имовинско – правни основ.
Реализатор: Председник Општине, СО, градски архитекта, надлежна општинска управа, Дирекција за локални развој, ЈП „Градац“

Рок: До краја 2005. године
5. Урадити студије изводљивости и уређења пословних зона.
Реализатори: Дирекција за локални развој, ЈП „Градац“
Рок: До 1. априла 2006. године
3. Урадити потребне извођачке пројекте инфраструктуре пословних зона.
Реализатори: Дирекција за локални развој, JП „Градац“
Рок: До 1. октобра 2006. године
4. Израдити инвестиционе програме за уређење пословних зона.
Реализатори: Дирекција за локални развој, JП „Градац“
Рок: До краја 2006. године
5. Остварити контакте са потенцијалним корисницима. 
Реализатори: Председник Општине, општински менаџер, Дирекција за локални развој, JП „Градац“
Финансирање: Буџет Општине, потенцијална подршка надлежних министарства, заинтересовани субјекти, банке
8.2.6 Оснивање локалног кредитно – гарантног центра

Оснивање овог Центра је битно због привлачења инвестиција, идентификовања свих извора финансирања, потенцијалних кредитних линија, финансијских потреба МСП, обезбеђења повољних услова кредитирања, гаранција, поједностављења и појефтињења приступа МСП финансијским средствима. 

Задаци Центра су:

· Информисање привредника о финансијским средствима и облицима зајмова, лизинга, гаранција,

· Окупљање привредника и Општине око формирања нових гарантних шема,

· Информисање банака и других финансијских институција о потребама привреде за финансијским средствима,

· Предлагање и реализација партнерства привредног – јавног сектора и банака за финансирање одређених пројеката,

· Промоција и образовање из пословних финансија привредника и банака,

· Микрофинансирање предузетника – почетника. 
· Гаранцијска подршка страним инвеститорима. 
Органи локалне самоуправе ће пружити стручну помоћ у формирању локалног кредитно – гарантног центра. Оснивање и средства за рад ће реализовати привредни субјекти општине. 
Акциони план
1. Сачинити програм образовања и промовисања, привредника и других заинтересованих субјеката, о значају и начину функционисања кредитно – гарантних фондова, као и начину њиховог оснивања. 
Реализатори: Дирекција за локални развој, Технички и Агрономски факултет

Рок: 3 месеца

Финансирање: Буџет Општине, пословна удружења, банке
2. Реализовати програм образовања. 

Реализатори: Дирекција за локални развој, Технички и Агрономски факултет, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство

Рок: 3 месеца

Финансирање: Буџет Општине, пословна удружења, банке
3. Израда елабората за оснивање кредитно – гарантног центра
Реализатори: Председник Општине, Технички факултет, банке, експертски тим ЕУ
Рок: 1 година
Финансирање: Буџет Општине, банке, донације
8.2.7 Оснивање Регионалне привредне коморе

У складу са захтевима 92% анкетираних привредника током теренског истраживања, који су изразили потребу за адекватнијим заступањем и представљањем интереса привреде на локалном, националном и међународном нивоу, предлаже се оснивање Регионалне привредне коморе Чачак. Ова институција би имала функције савремене асоцијације привредника по угледу на организације европских комора. Представљала би интерес локалне привреде у припреми законских решења и прописа, у сагледавању тржишних могућности пословне сарадње са инопартнерима и промоцију локалне привреде.

Овај предлог ће се реализовати у складу са Законом о привредним коморама Србије и договором са Републичком привредном комором.
Акциони план

3. Израдити студије о садржају рада и начину функционисања Коморе.
Реализатори: Председник Општине, СО, општински менаџер, Дирекција за локални развој, Привредна комора Србије (ПКС)

Рок: 5 месеци 

Финансирање: Буџет Општине, Пословна удружења
6. Обезбедити инфраструктуру за рад Коморе.

Реализатори: Дирекција за локални развој, Привредна комора Србије
Рок: 2 месеца по реализацији тачке 1

Финансирање: Фирме чланице Коморе, пословна удружења
8.2.8 Оснивање кластера

Један од начина унапређења пословне ефикасности и конкурентности привредних субјеката је оснивање кластера. Ова форма организованости у нашој средини је релативно нова и одвија се углавном уз помоћ неких међународних институција на донаторском принципу. Оснивање кластера је заправо природан процес, у коме сродна предузећа, организације и институције препознају заједнички интерес за сарадњу.

Кластери су групе сродних фирми и организација, које су географски блиске, а које се међусобно подржавају у ланцу производње и пласмана производа. У њих су укључене не само компаније које учествују у ланцу снабдевања, већ сви они који раде заједно да би остварили конкурентне предности, почев од произвођача, преко истраживача, удружења и организација, финансијског сектора, па до владиних агенција и експерата. У оквиру једног кластера постоји истовремено и сарадња и конкурентски односи. Та спрега сарадње и конкуренције води до иновација и конкурентних предности.

Чланови кластера су потпуно отворени, знају једни о другима све што је потребно за успешну сарадњу, покрећу заједничке иницијативе, дефинишу заједничке циљеве и међусобно се помажу и посећују.

Чланови кластера заједнички утврђују области рада у којима могу успешно да сарађују како би увећали своју продуктивност и постали конкурентни на тржишту. Формирањем кластера мења се начин размишљања људи, а промена начина размишљања је један од најважнијих корака ка просперитету. Учесници у кластерима су у позицији да сагледавају међусобне потенцијале, унапређују сарадњу, а опет остану конкурентни на тржишту.

У кластерима се развија заједничка стратегија и праве планови за ефикасан наступ на тржишту и то пре свега на страном. Учесници неког кластера проучавају који је квалитет производа потребан за наступ на страном тржишту, које стандарде морају да задовоље и која су то тржишта на која могу да иду.

Конкретизација идеје о потреби оснивања кластера у нашој општини треба да потекне од приватних фирми које су се већ афирмисале у одређеној делатности као на пример:

· Туризам

· Папирна и графичка делатност

· Грађевинска делатност

· Металопрерада

· Произвођачи конфекције и обуће
· Пољопривредне и прехрамбене индустрије
Акциони план

1. Сачинити програм образовања, привредника и других заинтересованих субјеката, о значају и начину функционисања кластера, као и начину њиховог оснивања. 

Реализатори: Технички и Агрономски факултет
Рок: 3 месеца

Финансирање: Пословна удружења, буџет Општине, донације
2. Реализовати програм образовања. 

Реализатори: Технички и Агрономски факултет

Рок: 3 месеца

Финансирање: Пословна удружења, буџет Општине, донације
3. Израда пројекта за оснивање кластера. 
Реализатори: Технички факултет, Туристичка организација општине Чачак, Министарство за економске односе са иностранством, експертски тим ЕУ
Рок: До краја 2005. године
Финансирање: Пословна удружења, буџет Општине, донације
8.2.9 Оснивање Центра за развој предузетништва и технологија

Чињеница, да у Чачку постоје три високошколске институције и једна истраживачка институција из области природних наука и технике свакако је значајно допринела да наша Општина израсте у један од најдинамичнијих привредних региона Србије. Локална самоуправа је приступила процесу усвајања Стратегије развоја са идејом да на овим просторима дође до промена које ће грађанима да донесу општи бољитак. Примена Стратегије развоја треба да изазове такве променеу свим сегментима локалне средине. Једна од битних потреба за развој локалне средине је чвршће повезивање високошколсих и истраживачких институција и привреде. Као један од начина да се то постигне је да се обједини научно истраживачки рад ових институција. Њихов, ефикасно координиран научно – истраживачки и образовни рад обезбедиће стручне кадрове, који ће моћи успешно да примењују нове технологије и да стварају техничко – економске предуслове за отварање нових радних места. 
Да би се ово постигло предлаже се формирање Центра за развој предузетништва и технологија који би био лоциран на Техничком факултету. 

Кадрови који ће радити на пословима Центра биће са Техничког и Агрономског факултета и из Института „Србија“ – Центр за воћарство и виноградарство као и други компетентни стручњаци из привреде Општине и окружења. 

Задаци овог Центра су:

· Развој и трансфер нових технологија,

· Израда пословних планова и студија оправданости за улагање,

· Послови консултовања, издаваштва и међународне сарадње, саветовања и информисања. 

· Развој предузетничких вештина,

· Образовање за предузетништво и нове технологије,

· Образовање из информационо – комуникационих технологија,

· Образовање из области квалитета и стандардизације.
У оквиру Центра функционисаће:

· Одељење за развој предузетништва.
· Одељење за иновације, нове технологије и заштиту интелектуалне својине.
· Одељење за стандардизацију и атесте.
· Одељење за заштиту животне средине и одрживи развој.

Акциони план

1. Урадити Елаборат о садржају рада, начину функционисања и управљању Центром.

Реализатори: Технички факултет, Агрономски факултет, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство.

Рок: 1. септембар 2005. године
2. Донети потребне одлуке у складу са Елаборатом.

Реализатори: Технички факултет, Агрономски факултет, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство.
Рок: 1. новембар 2005. године

3. Направити програме рада са сва четири одељења у оквиру Центра.

Реализатори: Технички факултет, Агрономски факултет, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство.
Рок: 31. децембар 2005. године
Финансирање

Технички факултет, Агрономски факултете, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, буџет Општине, донације.
8.3 Подршка развоју туризма

Приоритетни задаци за ово кључно стратешко опредељење су:

1 Изградња инфраструктурних објеката

2 Оснивање кластера туризма

8.3.4 Изградња инфраструктурних објеката

Расположивост и разноврсност различитих инфраструктурних објеката као што су путна мрежа, хотели, мотели, медицинско-терапеутски објекти, спортски и рекреативни објекти су основна претпоставка за успешан развој туризма неког региона. За стварање укупне туристичке понуде општине Чачак треба искористити све погодности које пружају: Овчар Бања, бања Горња Трепча, Слатинска бања, као и заштићено природно добро Овчарско – кабларска клисура са бројним манастирима. У сепарату „Предузетништво и услужне делатности“, а у поглављу “Стратегија развоја туризма општине Чачак” идентификоване су неке стратешке смернице у области саобраћаја, смештајних и спортско – рекреативних објеката чија би реализација знатно унапредила развој туризма у општини Чачак.

Активности које треба спровести за реализацију стратешких смерница

· Израда просторног плана Општине,

· Израда планова детаљне регулације Овчар Бање, Горње Трепче као и осталих подручја наведених у стратешким смерницама,
· Комунално опремање бања,

· Јавна понуда за коришћење простора.

Акциони план

1. Израда просторног плана Општине.
Реализатори: ЈП „Градац“, градски архитекта, надлежна општинска управа, СО
Рок: У складу са Законом
Финансирање: Буџет општине
2. Израда планова детаљне регулације Овчар Бање, Горње Трепче и Слатинске бање.
Реализатори: ЈП „Градац“, градски архитекта, надлежна општинска управа, СО
Рок: 30. јун 2006. године
Финансирање: Буџет општине
3. Израда пројеката комуналног и инфраструктурног опремања.
Реализатори: ЈП „Градац“
Рок: Крај 2006. године

Финансирање: Буџет Општине, донације
4. Комунално и инфраструктурно опремање бања. 
Реализатори: Јавна комунална предузећа
Рок: Током 2007. године

Финансирање: Буџет Општине, потенцијална подршка надлежних министарства
5. Проналажење заинтересованих инвеститора за изградњу туристичких објеката заједничким улагањем или коцесијама.
Реализатори: Председник Општине, општински менаџер, Дирекција за локални развој
Рок: Трајан задатак

8.3.5 Оснивање кластера туризма

Развој туризма је пожељан привредни садржај за кластерску организацију. Циљ стратегије кластера туризма јесте максимизирање туристичке додатне вредности у пословима и приходима, са минималном штетом по окружење. У туризму, сврха сваког динара кога посетиоци потроше на смештај, храну, куповину, забаву је вишеструка за локалну заједницу. Квалитет привлачности неке дестинације уствари је квалитет комплементарног бизниса као што су хотели, ресторани, трговина, транспорт, услужне делатности, што је изузетно важно за стварање компаративних предности укупне туристичке понуде Општине.

У том смислу ваља схватити и туристички кластер, као мноштво фирми, институција, комуналних и јавних предузећа и медија који раде заједно да би се боље реализовао потенцијал општине Чачак као атрактивне туристичке дестинације и међузависних чинилаца где добре карактеристике једног подстичу успех осталих.

Према искуствима савремене организације туристичких кластера у свету ови кластери треба да имају саветодавна и менаџмент тела која се старају о континуираном повећању његове конкурентности. У циљу реализације идеје туристичког кластера у општини Чачак треба:

1. Основати Савет туристичког кластера састављен од представника локалних фирми из области туризма, транспорта, културе, медија, заштите животне средине и др.
2. Фомирати тим за израду пројеката туристичког кластера.

Функције Савета туристичког кластера:

· Одговоран за дугорочну визију развоја туризма у региону, његове циљеве и задатке.
· Дефинисање одрживих развојних иницијатива.

· Привлачење финансијских средстава, фондова ризика и спонзорства.
Задаци тима за израду пројекта туристичког кластера општине Чачак:

· Израда студије за развој заједничке визије и стратегије туризма којом би се мобилисале заједничке акције кључних учесника и привредног сектора, локалне власти и људских потенцијала за изградњу одрживог партнерства.
· Израда маркетинг стратегије туристичког кластера Општине.
Акциони план

1. Основати Савет туристичког кластера.
Реализатори: Дирекција за локални развој, Туристичка организација општине Чачак, председник Општине
Рок: 3 месеца 
2. Формирати тим за израду пројекта туристичког кластера.
Реализатори: Дирекција за локални развој, Савет туристичког кластера
Рок: 1 месец по реализацији тачке 1
3. Израда пројекта туристичког кластера.
Реализатори: Дирекција за локални развој, Тим за израду пројекта
Рок: 3 месеца по реализацији тачке 2

Финансирање: Буџет Општине, Донације
4. Конституисање кластера према усвојеном пројекту. 
Реализатори: Дирекција за локални развој, Савет туристичког кластера
Рок: 3 месеца по реализацији тачке 3
8.4 Подршка развоју пољопривреде и села
Приоритетни задаци за ово стратешко питање су:
1. Формирање специјализованих удружења произвођача и прерађивача, задруга и кооператива. 
2. Дефинисање заштићених подручја за производњу одређене врсте воћа, поврћа и органску производњу и пчеларство.
3. Издвајање производа јединствених карактеристика са заштићеним географским пореклом и/или жигом.

4. Запошљавање агронома на селу
8.4.4 Формирање специјализованих удружења произвођача и прерађивача, задруга и кооператива
У чачанском крају удруживање пољопривредних произвођача има веома дугу традицију. Међутим, дуги низ година пољопривредне задруге су функционисале по систему „државних предузећа“ без стварног учешћа задругара у систему управљања и одлучивања.

У новим условима интересно повезивање пољопривредних произвођача у специјализована удружења, задруге или кооперативе у циљу унапређења производње, организованог, заједничког наступа на тржишту, развијања и коришћења заједничких центара класирања, паковања и складиштења производа, набавке репроматеријала и механизације, унапређења квалитета производа, стварања препознатљивих производа са заштићеним пореклом и жигом, представља стратешко опредељење које мора бити подржано као моторна снага унапређења развоја села.

Органи локалне самоуправе ће пружити стручну помоћ у формирању специјализованих удужења. 

Акциони план
Да би се формирала специјализована удружења и међусобно повезала у уније произвођача, прерађивача и трговаца на општинском и регионалном нивоу неопходна је реализција следећих задатака:

1. Израда нацрта Уговора о оснивању уз јасно препознавање циљева интересног повезивања потенцијалних задругара, израда нацрта правила или статута удружења (успостављање контаката и постизање начелног договора),

Реализатори: Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, Агрономски факултет, заинтересовани произвођачи прерађивачи, надлежна општинса управа, општински менаџер

Рок: 5 месеци 

2. Сазивање Оснивачких скупштина, усвајање и потписивање Уговора о оснивању, доношење Правила или Статута удружења 

Реализатори: Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, Агрономски факултет, пољопривредна станица „Овчар“ заинтересовани произвођачи и прерађивачи, надлежна општинска управа
Рок: Крај 2005.
3. Интересно повезивање са другим удружењима, формирање кластера или групација

Реализатори: Регистрована удружења, градске и регионалне привредне коморе 

Рок: Од 2005. континуирано

Финансирање 
Заинтресовани произвођачи и газдинства, буџет Општине и потенцијална подршка надлежних Министраства
8.4.5 Дефинисање заштићених подручја за производњу одређене врсте воћа, поврћа, органску производњу и пчеларство

Територија општине Чачак има повољне услове за развој воћарства захваљујући којима се традиционално гаје све континенталне врсте воћа. Анализа стања у овом сектору пољопривреде је указала које се врсте производа могу најуспешније гајити и која су производна подручја најпогоднија за постизање приноса доброг квалитета. То су подручја на којима се може применити и савремена органска технологија производње. За оваквим производима већ постоји потражња на светском тржишту. 
Акциони план
1. Дефинисање производних подручја за гајење кајсије у селима Пријевор, Миоковци, Горња Горевница и Милићевци и планско повећање постојећих површина под засадима.
Реализатори: Пољопривредна газдинства и удружења произвођача, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, Агрономски факултет, СО, надлежна општинска управа, ЈП „Градац“
Рок: Од 2005. континуирано до 2010.

2. Дефинисање подручја за интензивну интегралну производњу шљиве за стону употребу, намењену извозу, у складу са Просторним планом уз повећање броја стабала.
Реализатори: Пољопривредна газдинства и удружења произвођача, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, Агрономски факултет, СО, надлежна оопштинска управа, ЈП „Градац“
Рок: Од 2005. континуирано до 2010.
3. Дефинисање подручја за гајење аутохтоних сорти шљиве у складу са Просторним планом у селима Рошци, Врнчани, Јанчићи, рубне области подјеличких и подвујанских села, за производњу одабраних типова шљивовице уз повећање броја стабала.
Реализатори: Пољопривредна газдинства и удружења произвођача, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, Агрономски факултет, СО, надлежна општинска управа, ЈП „Градац“
Рок: Од 2005. континуирано до 2010.
4. Просторним планом дефинисати подручја намењена за производњу воћа по органском поступку и пчеларство у селима Остра, Бечањ, Вујетинци, Бресница, Рајац, Брезовице, Качулице, Петница и Премећа. Обезбедити кредитну, субвенцијску и инфраструктурну подршку и изградњу малих прерадних капацитета
Реализатори: Произвођачи, удружења произвођача, удружења пчелара, ЈП „Градац“, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, Министартво пољопривреде, шумарства и водопривреде
Рок: од 2005. континуирано
5. Просторним планом дефинисати подручја намењена за производњу поврћа, 
Реализатори: Произвођачи, удружења произвођча, ЈП „Градац“, Агрономски факултет
Рок: Од 2005. године, континуирано.
6. Израда елабората који обухвата подручја, врсте и сорте гајених биљака, технолошки поступак гајења и производње за познате произвођаче и прерађиваче.

Реализатори: Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, Агрономски факултет
Рок: Од 2005. континуирано
7. Реализатори акционог плана за тачке 1 до 6 ће проследити иницијативе надлежним министарствима.

Финансирање
Заинтересована газдинства, произвођачи воћа, пчелари, удружења воћара и пчелара, комерцијалне банке, потенцијална подршка Министарства пољопривреде, шумарства и водопривреде, инострана улагања, буџет Општине.
8.4.6 Издвајање производа јединствених карактеристика са заштићеним географским пореклом и/или жигом

Анализом стања пољопривреде и прехрамбене индустрије утврђено је да на територији наше општине постоје природни ресурси и услови за развијање производа са специфичним регионалним карактеристикима. У чачанском крају се препознају производи биљног и анималног порекла високог квалитета међу којима се могу издвојити свеже воће, сува шљива, ракија шљивовица, кајмак, бели сир, говеђе месо и тд. 

Реализацијом конкретних задатака кроз акционе планове, што је дато на примеру шљивовице, могуће је доћи до стварања производа са специфичним регионалним карактеристикама и жигом.

Задатак: Производња шљивовице са заштићеним  географским  пореклом и жигом

Чачански крај је од давнина познат по ракији шљивовици. Богатство сортимента, аутохтоних и новостворених сората шљиве омогучава производњу великог броја типова шљивовице. На основу расположивих количина и погодности појединих сората могу се дефинисати најпогоднији поступци производње шљивовице. 

Стручњаци Центра за воћарство и виноградарство могу извршити едукацију произвођача и израдити елаборате за производњу шљивовице са заштићеним географским пореклом, односно са заштићеним жигом.
Акциони план

1. Дефинисање сортимента за производњу ракије са заштићеним пореклом из одређеног производног подручја

Реализатори: Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, Агрономски факултет, произвођачи и удружења произвођача воћа и ракије, Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде

Рок: Почетак 2005., крај 2006.

2. Дефинисање катастарских површина (постојећих и могућих) у оквиру производног подручја за гајење сората намењених за производњу ракије са заштићеним пореклом

Реализатори: Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, Агрономски факултет, ЈП „Градац“, Републички завод за катастар непокретности, удружења произвођача

Рок: Од 2005. до 2010.

3. Дефинисање технолошког поступка производње шљивовице на датом подручју од изабраних сората (изградња пилот постројења и набавка аналитичке опреме у Центру за воћарство и виноградарство).
Реализатори: Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, Агрономски факултет
Рок: 2006. – 2008.

4. Израда елабората о заштити географског порекла
Реализатори: Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, Агрономски факултет

Рок: 2006. – 2010.

5. Производња ракије са заштићеним пореклом  

Реализатори: Произвођачи, удружења произвођача, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство

Рок: Када се заврше предходне активности, континуирано

6. Покретање поступка за признање жига 

Реализатори: Произвођачи, удружења произвођача, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство, Завод за интелектуалну својину

Рокови: 2005. или одмах по излагању производа на Сајму односно изложби, континуирано

Финансирање

Активности 1, 2 и 3: 

Произвођачи и удружења произвођача воћа и ракије и потенцијална подршка надлежних министарстава.
Активности 4 и 5
Произвођачи и удружења произвођача, Министарство за пољопривреду, шумарство и водопривреду, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство

Активности 6: 

Произвођачи и удружења произвођача ракије, Институт „Србија“ – Центар за воћарство и виноградарство

8.4.7 Агроном – члан сеоског домаћинства
Савремену пољопривредну производњу мора да креирају и контролишу пољопривредни стручњаци. Планирање, стручни надзор и избор оптималне технологије у биљној и анималној производњи је основни услов за постизање стабилних и високих приноса, а тиме и профита.

Неопходно је створити услове за запошљавање стручног пољопривредног кадра у селима уз мото „Агроном - члан сеоског домаћинстава “.
Своје место пољопривредни стручњак – агроном у селу би оправдао кроз саветодавну улогу у избору актуелних сората и хибрида пољопривредних биљака или избору најбољих раса домаћих животиња, најбољих технологија гајења, мера заштите, одређивању најпогоднијих предусева, односно утврђивању плодореда који је незаобилазан, нарочито у технологији производње органске хране. 

Агроном би био спона између факултета и института, односно научних и стручних сазнања са једне стране, и пољопривредних газдинстава, са друге стране, као активних и заинтересованих практичних корисника тих знања, кроз пружање савета, обуку произвођача и њихово стално образовање.

Кључно питање у реализацији овог стратешког опредељења је обезбеђивање одрживог финансирања за одређен број агронома које мора у почетку бити подржано средствима локалне заједнице по принципу „динар на динар“. Половину средстава за бруто плате би обезбеђивала удружена газдинства, а другу половину локална заједница до момента када би пољопривредници, захваљујући оствареном унапређењу производње и профиту, препознали интерес и директну, личну, корист да у својој средини имају на располагању пољопривредног стручњака и постепено у потпуности преузели финансирање на себе.
Акциони план
1. Удруживање пољопривредних произвођача и газдинстава у неколико сеоских групација са заједничком преовлађујућом делатношћу.

a. удружење газдинстава у селима Трбушани и Пријевор са  повртарском и ратарском производњом.

b. удруживање пољопривредних газдинстава у селима Миоковци и Горња Горевница са преовлађујућом воћарском и ратарском производњом.

c. стварање удружења у селу Мрчајевци које представља центар сточарске производње. 
2. Формирање заједничког фонда удружених произвођача за финансирање ангажовања агронома у селу. Издвајање у фонд месечно по удруженом газдинству одређеног новчаног износа. 
3. Подношење захтева за суфинансирање ангажовања агронома средствима из буџета општине по принципу „динар на динар“.

4. Доношење одговарајуће одлуке и правила за реализацију уговорног ангажовања агронома солидарним финансирањем (50%:50%) у Скупштини општине.
5. Праћење и контрола рада агронома на селу, подношење извештаја и медијска подршка и промоција оваквог вида рада и резултата рада
Реализатори: Пољопривредна газдинства, удружења пољопривредника, Пољопривредна станица „Овчар“, СО, надлежна општинска управа

Рок за активности 1, 2 и 3: До средине 2006. године, континуирано

Рок за активности 4 и 5: Од 2006. године континуирано

Финансирање: Пољопривредна газдинства, удружења произвођача, буџет Општине, донације
Реализатори
Пољопривредна газдинства, удружења пољопривредника, СО и надлежна општинска управа
Рок за активности 1, 2 и3: До краја 2005., континуирано

Рок за активности 4, 5 и 6: Крај 2005., континуирано

Рок за активност 6: Од 2006. континуирано
Финансирање

Пољопривредна газдинства, удружења произвођача, Буџет општине, донације.
8.5 Развој комуналне инфраструктуре

Приоритетни задаци за ово стратешко опредељење су:
1. Развој и оптимизација система грејања.

2. Изградња система за пречишћавање комуналних отпадних вода.

3. Одређивање места и изградња савременог центра за обраду комуналног отпада.

4. Покретање иницијативе и заједничко учешће са другим општинама и државним институцијама у реализацији пројекта изградње акумулације на реци Рзав.
5. Изградња и одржавање гробаља
8.5.4 Развој и оптимизација система грејања

Топлификацију, најрентабилнији систем загревања станова користи само око 22% грађана. Само две веће топлане које загревају око 16% корисника грејања као гориво користе природни гас, чији продукти сагоревања не загађују човекову околину. Блоковске и индивидуалне котларнице имају застарелу и израубовану опрему са застарелим системом регулације који онемогућава оптимизацију процеса, па стога раде неекономично. Ове котларнице користе чврста и течна горива, чији продукти сагоревања знатно загађују човекову околину. Топлане, блоковске и индивидуалне котларнице зими раде максималним капацитетом тако да само незнатан број нових корисника може да се прикључи на систем топлификације.

У Чачку је извршена гасификација великих индустријских објеката и делимично је изграђена градска гасна мрежа. Мали број индивидуалних објеката се греје на гас. Међутим, не постоје дугорочни програми гасификације и недостаје синхронизована и компатибилна регулација процеса гасификације и топлификације. 

Дотрајалост, неефикасност, ограниченост и нерационалност постојећих топлотних извора, као и комплетних система за производњу и дистрибуцију топлотне енергије указују на неопходност формирања новог развојног концепта система грејања града. Нужно је створити услове да становници Чачка плански, најрационалније, најекономичније и еколошки најповољније решавају проблеме грејања стамбеног и пословног простора. Неминовност је да се током развоја система топлификације и гасификације примене савремени стандарди и нова техичко – технолошка решења. Изградњом новог система грејања са топлотним изворима који као гориво користе природни гас омогућиће се гашење старих котларница чиме ће се знатно смањити аерозагађење, посебно у центру града. План дугорочног развоја система грејања треба поставити тако да прати развој града у дугорочном периоду (око 80 година) и на тај начин да се благовремено обезбеди доступност система грејања новим корисницима. 

Реализација дугорочног плана развоја система грејања налаже следеће активности:

1. До почетка 2009.године повећати капацитет система топлификације тако да се проценат стамбених јединица обухваћен топлификацијом повећа.

2. До почетка 2007.године изградити систем гасификације града Чачка тако да се већи број индивидуалних објеката греје на гас.

3. Изградњу система топлификације и гасификације ускладити са регулационим плановима града Чачка. 

4. Увећање капацитета остварити изградњом нових топлана и реконструкцијом блоковских котларница уз примену савремених техничко-технолошких решења и стандарда. Новоизграђене топлане и реконструисане котларнице треба као гориво да користе природни гас, јер је тада економска оправданост максимална а аерозагађење минимално.

5. Извршити повезивање блоковских котларница на систем даљинског грејања. Увести за сваког корисника мераче потрошње топлотне енергије (калориметре).
6. Извршити припрему за приватизацију ЈКП Чачак за грејање и одржавање зграда.

Акциони план
1. Образовати службу која ће се бавити дугорочним и оперативним планирањем топлификације и гасификације.
Реализатори: Дирекција за локални развој, Председник Општине и СО
Рок: До 2 године

2. Унапредити енергетску ефикасност објеката у системима топлификације и гасификације.

Реализатор: Председник, СО, ЈКП Чачак или друго предузеће коме се повере ови послови

Рок: Трајан задатак
3. Извршити припрему за приватизацију ЈКП Чачак за грејање и одржавање зграда.

Реализатор: Председник Општине, СО и органи предузећа

Рок: Утврђен законом
8.5.5 Изградња система за пречишћавање комуналних отпадних вода

Чачак има два канализациона система за одвођење отпадних вода: канализациони систем за одвођење комуналних отпадних вода и канализациони систем за одвођење атмосферских вода. Отпадне воде испуштају се у Западну Мораву без пречишћавања. Просечна дневна количина комуналних отпадних вода је око 400dm3s-1. Микробиолошке анализе указују на висок садржај бактерија фекалног порекла у комуналним отпадним водама. Хемијске анализе показују да комуналне отпадне воде садрже много загађујућих супстанци, а нарочито амонијака и органских једињења (уља, масти, феноли, детерџенти...). Испуштање ових вода без пречишћавања знатно загађује воду Западне Мораве. Физичко-хемијске и микробиолошке анализе воде Западне Мораве пре и после улива главног градског колектора показују да је река пре улива углавном одговарала II-б подкласи, а после улива најчешће је иступала изнад оквира   II-б подкласе. Ово указује да је неопходна изградња градског система за пречишћавање комуналних отпадних вода у којима би се укључили главни градски фекални колектори и колектори који одводе фекалне воде из неких приградских и сеоских насеља.

Акциони план
1. Изградња система за пречишћавање комуналних отпадних вода.
Реализатори: Дирекција за локални развој, Председник Општине, СО, ЈКП Водовод
Рок: 10 година

Финансирање: Буџет општине, ЈКП Водовод, средства донација
a. Израда студије изводиљивости и идејног решења

Рок: 1 година

Ова студија треба да обради:

· Идејне предлоге за пречишћавање отпадних вода
b. Доношење потребних одлука, одређивање локације и решавање имовинско – правних односа
Рок: 2 године
c. Прикупљање потребне пројектне документације, спецификација и др.
Рок: 2 године од завршетка фазе а.
d. Набавка система за пречишћавње отпадних вода.

Рок: 3 године након сређивања документације
e. Инсталација система за пречишћавање отпадних вода.

Рок: 2 године након набавке система
f. Надзор над системом за пречишћавање отпадних вода.

Рок: 1 година након инсталисања
8.5.6 Одређивање места и изградња савременог центра за интегралну обраду комуналног отпада
Управљање комуналним отпадом на територији општине Чачак сведено је на сакупљање, транспорт и одлагање отпада на градску депонију. Капацитет депоније је практично исцрпљен. Депонија не испуњава стандарде за «градске санитарне депоније», као ни мере заштите животне средине. Она је у ствари «сметлиште». Пре депоновања отпада на сметлишту се не врши његова селекција. Не постоји центар за рециклажу отпадних материјала. Не спроводе се одговарајуће технологије депоновања отпада у складу са прописима. Не врши се контолисано микробиолошко разлагање органског отпада. Није регулисано управљање специјалним отпадним материјалима (индустријски, санитарни, ауто и други кабасти отпади). У непосредној близини сметлишта налазе се стамбени објекти и протиче Морава. Оваква депонија, смештена релативно близу центра града са практично исцрпљеним капацитетом, не испуњава мере заштите животне средине и представља значајан извор загађења.

Претходна разматрања указују на неопходност изградње савременог центра за обраду комуналног отпада.
Акциони план
1. Израда студије изводљивости и идејног решења.

Ова студија треба да дефинише:

· Начин прикупљања отпада

· Селекцију отпада

· Рециклажу отпада

· Одлагање отпада

· Евентуално удрживање са другим општинама

· Оквирна финансијска средства

· Поступање са медицинским отпадом

· Поступање са индустријским отпадом

· Поступање са грађевинским отпадом

Реализатор: Дирекција за локални развој, Председник општине, овлашћене институције.
Рок: 1 година

Финансирање: Буџет општине, одговарајућа министарства.
2. Одређивање места за изградњу савременог центра за интегралну обраду комуналног отпада.
Реализатори: Председник општине и СО
Рок: 1 година

Финансирање: Буџет општине
3. Изградња савременог центра за интегралну обраду комуналног отпада.
Реализатори: Дирекција за локални развој, ЈКП „Комуналац“
Рок: 3 године након одређивања места за изградњу центра
Финансирање: Буџет општине, средстава донација
8.5.7 Покретање иницијативе и заједничко учешће са другим општинама и државним институцијама у реализацији пројекта изградње акумулације на реци Рзав

На реци Рзав постоји савремена фабрика за добијање квалитетне воде за пиће. Капацитет фабрике је довољан за снабдевање пијаћом водом становника општина Чачак, Горњи Милановац, Лучани, Ариље и Пожега. Доток воде реком Рзав у сушним периодима је недовољан да снадбева планирано подручје. Град Чачак, нека приградска и сеоска насеља се, углавном, снабдевају квалитетном водом из водозахвата на реци Рзав (460dm3s-1). Међутим, у градски цевоводни систем убацује се и одређена количина воде са изворишта ЈКП Водовод у Пријевору. Наведене чињенице указују да је неопходно, ради обезбеђења довољног дотока воде у фабрику, изградити акумулацију на реци Рзав.  
Акциони план
1. Преговори СО Чачак са општинама Ариље, Горњи Милановац, Пожега и Лучани и надлежним државним институцијама и донаторима и склапање уговора о изградњи акумулације.
Реализатори: Председник општине и СО
Рок: 2 године

Финансирање: Буџет општине
2. Изградња акумулације на реци Рзав.
Реализатори: Дирекција за локални развој, Председници општина Чачак и Скупштине општина Горњи Милановац, Лучани, Ариље, Пожега, Ресорна министарства, ЈП за водоснабдевање Рзав Ариље
Рок: 4 године по склапању уговора

Финансирање: Буџети општина Чачак, Горњи Милановац, Лучани, Ариље, Пожега, Влада Републике Србије, ЈП за водоснабдевање Рзав Ариље, средстава донација
8.5.8 Изградња и одржавање гробаља
Постојеће градско гробље по својим просторним могућностима у скорој будућности неће моћи да задовољи потребе града. С друге стране гробља у приградским насељима нису под ингеренцијом ЈКП „Градско зеленило“ и постоје проблеми у њиховом одржавању, јер је у надлежности месних заједница на чијој се територији налазе. Да би се ови проблеми дугорочно решили потребно је предузети следеће активности:
1. Просторним планом Општине предвидети локације за нова градска гробља
Реализатор: ЈП „Градац“, председник Општине, СО
Рок: У складу са Законом
2. Донети одлуку о стављању гробаља у приградским насељима под управу ЈКП „Градско зеленило“
Реализатор: Председник Општине, СО, ЈКП „Градско зеленило“

Рок: Крај 2005. године
8.6 РАЗВОЈ ДРУШТВЕНИХ ДЕЛАТНОСТИ

У стратегији развоја општине Чачак за програмску област Друштвене делатности утврђена су стратешка опредељења општине Чачак у даљем развоју свих сегмената друштвене делатности, као и оперативни акциони планови за њихову реализацију. Овим синтетизованим документом дају се најважнија стратешка опредељења неопходна за даљи складан укупан развој Општине, по појединачним сегментима друштвених делатности. 

Приоритетни задаци за ово стратешко питање су:

1. Развој предшколског, основног и средњег образовања и васпитања
2. Развој у области културе.

3. Развој у области спорта и физичке културе. 
4. Развој у области информисања.
5. Развој у области здравствене заштите.
6. Развој у области социјалне заштите.
8.6.4 Развој предшколског, основног и средњег образовања и васпитања

Стратешки задаци у овој области су:
1. Израда нове мреже вртића и основних школа на подручју општине Чачак 

Акциони план:

· Припрема и доношење акта о мрежи дечијих вртића и основних школа на подручју општине Чачак;

Реализатори: Председник Општине, СО, надлежна општинска управа.

Рок: 1 година. 

· Изградња објеката предшколске заштите на сеоском подручју и другим деловима Општине где ти објекти нису изграђени. 
Раелизатори: Надлежна општинска управа, предшколска установа
Рок: Трајан задатак. 

Финансирање: Буџет општине. 

2. Покренути иницијативу за огледне програме предузетничке обуке у основним и средњим школама

Реализатор: Актив директора, Министарство просвете и спорта, СО и надлежна општинска управа

Рок: За школску 2005/06. годину
Финансирање: Буџет Општине, надлежно Министарство и донације.
3. Уједначавање услова за рад и васпитање у основним школама на сеоском  и градском подручју

Акциони план: 

· Сачинити попис и редослед радова на школским објектима и набавци опреме ради уједначавања услова;

Реалиратори: Надлежна општинска управа, директори основних школа и школски одбори 

Рок: 1 година.

· Пројектовање, извођење грађевинских радова и набавка опреме.
Реализатори: Надлежна општинска управа, директори школа, школски одбори

Рок: Трајан задатак.

Финансирање: Буџет општине.

4. Омогућивање континуираног усавршавања запослених кроз оснивање Центра за усавршавање запослених у образовању

Акциони план: 

· Израдити пројекат за оснивање Регионалног пилот центра за континуирано усавршавање запослених у образовању;

Реализатори: Надлежна општинска управа
Рок: 1 месец

· Обезбедити простор за смештај Центра

Реализатор: Градски архитекта, надлежна општинска управа, председник Општине
· Обезбедити донаторску подршку и средства за рад  центра

Реализаотор: Председник Општине, општински менаџер

Рок: 6 месеци.

· Донети одлуку о оснивању Регионалног центра

Реализаотор: Надлежна општинска управа, председник Општине, СО

Рок: 6 месеци.

Финансирање: Буџет Општине, средства донатора
8.6.5 Развој у области културе

У области развоја културе идентификовани су следећи стратешки задаци: 

1. Развијање менаџерских и маркетиншких функција у установама културе и њихово оспособљавање за већи степен самофинансирања

Реализатори: Директори културних установа

Рок: Трајан задатак

Финансирање: Буџет Општине и буџети установа културе

2. Решавање проблема трајног простора за смештај градске библиотеке

Акциони план:

· Доношење одлуке о локацији за градњу библиотеке или о објекту за библиотеку
Реализатори: Председник Општине, градски архитекта, директор библиотеке

Рок: 6 месеци.

· Пројектовање, и изградња, односно реконструкција објекта за смештај библиотеке

Реализатори: Надлежна општинска управа, директор и Управни одбор библиотеке

Рок: 3 године 

Финансирање: Буџет Општине ипотенцијална подршка Министарства за културу

8.6.6 Развој у области спорта и физичке културе
Основни стратешки задаци су:

1. Изградња нових спортских објеката

Акциони план:

· Изградња капиталних спортских објеката (затворени базен, клизалиште и сл.)
Реализатори: Спортски центар „Младост“ Чачак, председник Општине, СО, надлежна општинска управа

Рок: 2 године.

Финансирање: Буџет Општине, заинтересовани инвеститори и потенцијална подршка ресорног министарства 

· Изградња објеката за масован спорт и рекреацију и одржавање постојећих спортских објеката 

Реализатори: Надлежна општинска управа
Рок: трајан задатак.

Финансирање: Буџет општине.

2. Трансформација Спортског центра „Младост“ Чачак у Дирекцију за спорт

Реализатори: Директор и Управни одбор СЦ „Младост“ Чачак, надлежна општинска управа, председник Општине, СО
Рок: 1 година. 

8.6.7 Развој у области информисања

Доношењем пакета Закона у области информисања ова област је битно другојачије урађена и захтева врло брзу реакцију локалне самоуправе на трансформацији и приватизацији сопственог информативног јавног сервиса, као и на бази тога, другојачији концепт односа локалне самоуправе са јавношћу.

Стратешки задаци у овој области су следећи:

Припремити ИИЈП „Чачански глас“ Чачак за приватизацију и спровести поступак приватизације

Акциони план:

· Урадити Елаборат о трансформацији и припреми за приватизацију ИИЈП „Чачански глас“
Реализатори: Пословодство и Управни одбор ИИЈП „Чачански глас“, надлежна пштинска управа, председник Општине, СО
Рок: 6 месеци

· Спровести поступак приватизације медија из локалног јавног сервиса 

Реализатори: Директор и органи управљања у садашњем ИИЈП „Чачански глас“, руководство Општине и органи утврђени Законом

Рок: Утврђен Законом. 

2. Припремити електронске медије из ИИЈП „Чачански глас“ за конкурс за доделу фреквенција

Реализатори: Директор и уредници електронских медија, Управни одбор 

Рок: Утврђен Законом.

3. Успоставити нове односе локалне самоуправе са јавношћу, прилагодити их законима из ове области и потребама модерних пословних комуникација

Реализатори: Председник Општине  и надлежна општинска управа

Рок: Трајан задатак.

Финансирање: Буџет општине

8.6.8 Развој у области здравствене заштите

У области здравствене заштите, ускоро ће доћи до коренитих промена, како у сфери здравствног осигурања, тако и у области организације здравствене заштите и начина њеног финансирања. Закон о локалној самоурпави је предвидео да општинама припадне надлежност организације примарне здравствене заштите. Обзиром да сет кровних закона из ове области још увек није донет, обрађивачи стратегије закључују да у овом тренутку, не постоји довољан број кључних релевантних сазнања за израду стратешких опредељења. С тога оцењујемо да, до доношења кључних закона из ове области, председник Општине заједно са директором Медицинског центра, директором Завода за заштиту здравља и директором Апотекарске установе треба да формира РАДНИ ТИМ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ОРГАНИЗАЦИЈЕ ЗДРАВСТВЕНЕ ЗАШТИТЕ НА ПОДРУЧЈУ ОПШТИНЕ ЧАЧАК, који ће утврдити стратешке циљеве у овој области и предложити одговарајуће акционе планове. У овај тим, уколико је то потребно, могу се укључити и представници суседних Општина имајући у виду да тренутна организација постојећих здравствених установа покрива и њихове потребе за здравственом заштитом. 

8.6.9 Развој у области социјалне заштите
Општина поседује кадровске, природне и економске ресурсе да уз нужну реформу сопствене социјалне политике, смањи сиромаштво на територији општине и пружи адекватну помоћ и заштиту уоченим циљним групама.

Оперативни задаци, који треба да допринесу остваривању овог стратешког циља, дати су у појединачном документу стратегије – Функције система управе – социјална политика на нивоу локалне самоуправе, са носиоцима активности и временом потребним за реализацију.

Акциони план

1. Реформисати локалну социјалну политику

Реализатори: Центар за социјални рад, надлежна општинска управа, председник Општине, СО 

Рок: 1 година
2. Изградити објекате за потребе социјалне заштите:

· Дом за смештај старих
Реализатори: Надлежна општинска управа, потенцијална подршка надлежног министарства
Рок: 3 године
· Објекат за смештај лица са посебним потребама и прихватилиште
Реализатори: Надлежна општинска управа, потенцијална подршка надлежног министарства
Рок: 5 година

3. Формирати Општински фонд за смањење сиромаштва.
Реализатори: Надлежна општинска управа, Центар за социјални рад, НВО, Пословна удружења

Рок: 1 година
4. Формирати ажурне базе података о свим лицима у стању социјалне потребе на подручју општине Чачак.
Реализатори: Центар за социјални рад

Рок: 6 месеци

5. Израдити модел субвенционисања локалних комуналних услуга.
Реализатори: Центар за социјални рад, надлежна општинска управа, председник Општине, СО
Рок: 1 година

Финансирање

Средства за финансирање ових активности и свих других оперативних активности из појединачне стратегије, обезбедиће се из буџета општине, као и кроз потенцијалну подрћку надлежних министарстава из буџета Републике Србије, донаторских средстава, као и редовних средстава за финансирање социјалне заштите. 

8.7 Развој функција система управе
Приоритетни задаци за ово стратешко опредељење су:

1. Стварање ефикасне, рационалне и модерне локалне самоуправе која је добар сервис грађана и привреде. 
2. Развој интегрисаног информационог система

8.7.4 Стварање ефикасне, рационалне и модерне локалне самоуправе која је добар сервис грађана и привреде
Оперативни задаци које треба реализовати да би се овај стратешки циљ остварио, са носиоцима активности и временом реализације дати су у појединачној стратегији за програмску област ФУНКЦИЈЕ СИСТЕМА УПРАВЕ. 

Акциони план

1. Формирати Савет за развој и заштиту локалне самоуправе (члан 127. Закона о локалној самоуправи).

Реализатор: Скупштина општине

Рок: 6 месеци.

2. Стално преиспитивати организованост и фунционисање општинских управа.

Реализатори: Председник општине, Скупштна општине, Општинско веће, Начелници управа
Рок: Одмах, трајан задатак
3. Извршити анализу постојеће организованости Општине са аспекта њене поделе на више општина.
Реализатори: Председник Општине и СО
Рок: 1 година
4. Преиспитати постојећу организацију јавних предузећа и проверити оправданост организовања Дирекције за изградњу општине.
Реализатори: Председник општине, директори ЈП, Општинско веће
Рок: 6 месеци

5. Припремити поједине делатности у јавним предузећима за процес приватизације.
Реализатори: Директори и Управни одбори јавних предузећа

Рок: 1 година

6. Преиспитати постојећу организованост установа и припремити их за програмско финансирање.
Реализатори: Директори и Управни одбори установа
Рок: 1 година

Финансирање

Финансирање реализације ових оперативних задатака и других утврђених појединачном стратегијом, вршиће се из буџета општине, од средстава предвиђених плановима пословања јавних предузећа и финансијским плановима установа, као и средствима донатора. 

8.7.5 Развој интегрисаног информационог система
Стратешко опредељење локалне самоуправе у области примене информатичких технологија је развој интегрисаног информационог система. Тај систем треба да обезбеди постизање једноставне и брзе, рачунарски подржане аквизиције података, а такође и програмски подржане обраде, анализе и чувања података, електронске обраде готових докумената, њихове стандардизације и дистрибуције корисницима. 

С обзиром да реализација овог циља није у потпуној ингеренцији локалне самоуправе она се може поделити у два сегмента:

· Развој интегрисаног информационог система који би укључио све институције које су у ингеренцији локалне самоуправе:

· Општинску управу

· Јавна комунална предузећа

· Установе културе

· Установе дечије и социјалне заштите

· Кородинацију и стварање услова за обезбеђивање одређеног степена интегрисаности информатичког простора са институцијама које нису у ингеренцији локалне самоуправе. 

Да би се ово могло остварити неопходно је у оквиру општинске управе формирати Службу за информатику чији би задатак био да:

· Прати потребе појединих сегмената локалне самоуправе за информатичком подршком,

· Иницира развој, пројектовање и измене појединих сегмената информационог система, 

· Стара о одржавању постојеће информатичке опреме и информационог система,

· Координира расположивост и коришћење информација са институцијама које нису у ингеренцији локалне самоуправе,

· Када се за то буду стекли услови координира послове на развоју јединственог информационог система који би обухватио и институције ван надлежности локалне самоуправе. 
Остали приоритетни задаци у оквиру овог стратешког опредељења су:
2. Направити функционалну и информациону анализу рада општинских управа.
3. Урадити пројекат информационог система општинских управа општине Чачак.
4. Урадити идејни пројекат интегрисања информционог система општинских управа са информационим системима јавних предузећа и државних институција које функционишу на територији општине Чачак. 
Акциони план

1. Направити функционалну и информациону анализу рада општинских управа.
Реализатор: Надлежна општинска управа, председник Општине, СО, Служба за информатику
Финансирање: 

· Буџет општине

· Подршка иностраних партнера

Рок за реализацију: 4 месеца 
2. Урадити пројекат информационог система општинских управа општине Чачак.

Реализатор: Служба за информатику.
Финансирање: 

· Буџет општине

· Подршка иностраних партнера

Рок за реализацију: 6 месеци 
3. Урадити идејни пројекат интегрисања информционог система општинских управа са информационим системима јавних предузећа и државних институција које функционишу на територији општине Чачак. 

Реализатор: Служба за информатику, Јавна предузећа
Финансирање: 

· Буџет општине

· Подршка иностраних партнера

Рок за реализацију: 3 месеца 
2
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